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OS CUSTOS NA PRODUCAO CONJUNTA DAS INDUSTRIAS DE
BENEFICIAMENTO DE CASTANHA DE CAJU - ESTADO DO CEARA

RESUMO

A industria de castanha de caju ¢ um exemplo de producdo continua, em que ocorre o
fendmeno da producdo conjunta. Este tipo de produgdo gera, simultancamente, varios
produtos, a partir de uma Unica matéria-prima, a castanha n natura, sem que seja
possivel identificar, de forma exata, o custo de produgdo de cada produto isolado.
Considerando a importancia do setor castanheiro para a economia cearense €, com o
intuito de investigar os processos de alocacdo de custos conjuntos, praticados nas
industrias de beneficiamento de castanha de caju, no Ceard, foi realizado um trabalho
iniciado pela pesquisa bibliografica, complementado por entrevistas com gestores e
contadores do ramo castanheiro, além de acompanhado e da observado i /loco, o
processo produtivo de duas industrias do setor. O resultado da pesquisa revelou que as
empresas do segmento enfrentam dificuldades semelhantes, no tocante a distribuigéo
dos custos conjuntos, embora utilizando metodologias totalmente diferentes. A pesquisa
revelou, ainda, que a informacdo sobre a apropriacdo dos custos conjuntos, nas
industrias de castanha, pode estar sendo pouco utilizada para fins decisorios gerenciais,
j& que os métodos de alocag@o utilizados distorcem os resultados. Ao lado disso, estes
procedimentos podem também gerar problemas fiscais e societdrios, caso os estoques
ndo sejam avaliados corretamente. Faz-se mister, portanto, considerando a
responsabilidade social dessas empresas, uma maior exploracdo do assunto, em termos
académicos, aplicagdo dos avangos conceituais nos sistemas empresariais, visando a
uma forma de avaliacdo eficaz destes ativos e, melhoria da qualidade da informagdo
gerencial baseada nos custos.

PALAVRAS CHAVES: Custos - Conjuntos, Produ¢do Conjunta, Castanha de Caju.

AREAS TEMATICAS: Area 10 A Mensuragio de Custos nas Industrias



OS CUSTOS NA PRODUCAO CONJUNTA DAS INDUSTRIAS DE )
BENEFICIAMENTO DE CASTANHA DE CAJU - ESTADO DO CEARA

INTRODUCAO

Dentro do panorama de mundializagdo de mercados, as empresas t€m se tornado muito
mais ageis e competentes: a qualidade dos produtos e servicos vem melhorando
sensivelmente, com o cliente firmando-se como foco principal.

A competitividade e a busca por um padrdo de qualidade superior & concorréncia tém
levado muitas industrias a uma verdadeira revolugo interna, em que mudangas radicais
ocorrem sucessivamente, proporcionando o crescimento de umas e impedindo a faléncia
de outras. As empresas em geral, principalmente as industrias, tém direcionado sua
atengdo para o controle ¢ a redugdo de custos, inovagdes tecnologicas e otimizagdo de
recursos humanos.

O Estado do Cear4, apesar das desigualdades sociais e da alta taxa de desemprego ainda
existente, encontrou na industria da castanha um grande aliado, pois estes
empreendimentos sdo responsaveis pela geracdo direta de, aproximadamente, 20.000
postos de trabalhos, além de serem os principais geradores de divisas estrangeiras para o
Estado.

Essas industrias, por ndo disporem ainda de tecnologia suficiente permitindo uma
completa automatizag¢do, utilizam-se de mao-de-obra origindria das camadas mais
pobres da sociedade, com baixa escolaridade, formada, em sua maioria, por mulheres.
Durante muitos anos, a exportacdo de castanha de caju vem ocupando o i lugar na
Balanga Comercial do Estado do Ceard. Apesar do ano de 2001 ter sido extremamente
dificil para o setor castanheiro, com as exporta¢des reduzidas em 36%, em relacdo ao
ano anterior, ainda assim liderou o ranking de exportacdes naquele ano, com 16,7% do
total, contra 11,3% do tecido de algoddo. O Estado do Ceara encontra-se em 14° lugar
no quadro comparativo dos Estados brasileiros exportadores, devendo muito, na
conquista desta posi¢do a exportacdo de castanha de caju.

A exportacdo da castanha de caju do Ceara representou, em 2001, 78,33% do montante
de castanha exportada pelo pais e, 100% do montante do LCC (Liquido da Casca da
Castanha), também exportado.

Uma das caracteristicas da industria de castanha é de ser ela uma empresa de produgéo
continua, em que ocorre o fendmeno da Produg¢do Conjunta, ou seja, o aparecimento
de varios produtos originados da mesma matéria-prima, fazendo com que todos os
custos ocorridos no processo sejam considerados conjuntos. Esta inseparabilidade dos
custos gera alguns problemas, no que diz respeito a avaliagdo de estoques, como
também na apuracdo do resultado proporcionado por cada produto.

Os métodos de alocagdo dos custos conjuntos utilizados pelas industrias de castanha,
tém gerado controvérsias quanto a mensuragdo eficaz de estoques e resultados.

A luz das consideragdes desenvolvidas nos paragrafos anteriores, este trabalho tem
como objetivo analisar a problematica e os métodos de apropriacdo utilizados pelas
industrias de castanha de caju.

O trabalho foi desenvolvido a partir de pesquisa bibliografica, complementada por
entrevistas com executivos e contadores das industrias de castanha e, observado, iz loco
em duas empresas, sob a forma de estudo de caso.

1. REVISAO BIBLIOGRAFICA DA BASE CONCEITUAL
A seguir apresenta-se uma breve revisdo bibliografica da base conceptual, utilizada
neste trabalho.



Entende-se por custos, todos os sacrificios com que a organizagdo tem de arcar na
obtencdo de seus objetivos.

HORNGREN (2000:27): “Sdo aqueles gastos ativados associados a compra de
mercadorias para revenda (no caso de empresas comerciais) ou associados a aquisi¢ao e
conversdo de matérias-primas em mercadorias para venda (no caso de empresas
produtoras)”.

MARTINS (2001: 25): “Gasto relativo a bem ou servi¢o utilizado na produgdo de
outros bens ou servigos”.

Produto: HORNGREN (2000: 385): “E qualquer output que tem valor de venda
positivo ou que permita a organizagdo evitar a ocorréncia de custos”.

Produto Final: CAMPIGLIA (1994: 25): “Uma integragdo sucessiva de diferentes
fatores materiais escassos, esforco humano e tecnologia, suscetiveis de serem avaliados
ou traduzidos em dinheiro, porque constituem valores em sentido econdmico”.
Produg¢do Conjunta: HORNGREN (2000: 385): “Um tunico processo que gera
diversos produtos simultaneamente”.

Ponto de Separagio: HORNGREN (2000: 385): “O momento do processo de
beneficiamento em que um ou mais produtos se tornam isoladamente identificaveis”.
Custos Separaveis: HORNGREN (2000: 385): “Sao os custos incorridos apds o Ponto
de Separagdo, atribuidos a um ou mais produtos individualmente”.

MARTINS (2001:177): “Sa@o os proprios produtos principais, s6 que assim chamados
porque nascidos de uma mesma matéria-prima. S8o os que substancialmente respondem
pelo faturamento da empresa”.

Subprodutos: HORNGREN(2000:395): “Produtos que tém valor de venda
relativamente menor, em comparagdo com o valor de venda dos produtos principais ou
dos co-produtos”.

Sucata: MARTINS (2001:177): “Podem ou ndo ser decorréncia normal do processo de
produgdo, ndo tem valor de venda ou condi¢des de negociabilidades boas”.

MARTINS (2001:133): “Sao aqueles itens cuja venda ¢ esporadica e realizada por valor
ndo previsivel na data em que surgem na fabricagdo. Nao recebem custos e ndo tem sua
eventual receita considerada como diminuic¢do dos custos de producao™.

Margem de Contribuigio: MARTINS (2001: 195): “E a diferenca entre a Receita e o
Custo Varidvel de cada produto; ¢ o valor que cada unidade efetivamente traz & empresa
de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e lhe pode ser imputado sem
erro”.

Custeio por Absorgdo: HORNGREN(2000: 211): “E o método de custeio do estoque
no qual todos os custos de fabricacdo, variaveis e fixos, sdo considerados custos
inventariaveis, porque o estoque “absorve” todos os custos de fabricagdo”.

2. PRODUCAO CONJUNTA

O significado de Produgdo pode ser entendido no verbete de Aurélio B. de Holanda
(1988: 530): “Criacao de bens e de servigos capazes de suprir as necessidades
econdomicas do homem”.

O Processo Produtivo corresponde a atividade através da qual obtém-se um ou mais
produtos, utilizando-se para isso os fatores de producdo (capital e trabalho).

Na produg@o por Processo Continuo, a empresa produz itens iguais, de forma continua,
fundamentalmente para estoque, ou seja, para venda. Nas empresas com produc¢do
continua, os custos sdo acumulados em contas representativas das diversas linhas de
producdo. Estas contas sempre serdo encerradas no final de cada periodo (més, trimestre
ou ano).



Algumas empresas, cujo processo de producdo se enquadra no tipo continuo,
desenvolvem a produgdo conjunta de dois ou mais produtos a partir da mesma matéria
prima.

A apuragdo de custos, em empresas com produgdo conjunta mostra-se mais complexa
do que a realizada pelos fabricantes de um unico produto ou de produtos fabricados
separadamente.

Até chegar ao Ponto de Separacdo, ndo ha como identificar a parcela de custos
consumida pelos outputs do processo. Apds esse ponto, os custos ocorridos serdo, entdo,
identificaveis. Portanto, no caso de existirem processamentos adicionais ou custos com
embalagem e distribuicdo, estes custos poderdo ser facilmente identificados no produto.
Sao chamados Custos Separaveis, por incorrerem ap6s o Ponto de Separagdo, atribuidos
a um ou mais produtos, individualmente.

As decisdes relacionadas a venda ou ao prosseguimento do processo produtivo poderdo
ser tomadas no ponto de separacdo ou apos ele, independentemente das decisoes sobre
os demais produtos.

A industria de beneficamento da castanha de caju ¢ um exemplo tipico de produgio
conjunta:

¢ Matéria-prima (input): Castanha de Caju "in natura", ou seja, na casca;

¢ Processo produtivo: corresponde a secagem, lavagem, cozimento, quebra da casca,
selegdo e classificacdo de todos os tipos gerados no processo (outputs);

¢ Produtos (outputs): sdo as partes resultantes do processo, como 0s varios tipos de
castanha inteira (SLW1, SLW2, LWI1, LW2, W1-240, W2-240, W1-320, W2-320, W1-
450, W2-450, W3, W4, W5, W6), os pedagos (B1, B2, B3, S1, S2, S3, P1, P2, P3, SPI,
SP2, SP3, SSP1, SSP2, SSP3, G1, G2, G3, X2), farinha (F) e Oleo (LCC).

¢ Sub-produtos: Casca e ragdo

Uma tnica Matéria-Prima, a castanha de caju in natura, apos processo produtivo
comum, resulta em varios produtos, ndo dissociaveis antes do Ponto de Separacgio,
gerando a existéncia de Custos Conjuntos no processamento.

Observa-se que parecem ocorrer, durante todo o processo, varios Pontos de Separacgao,
principalmente em relagdo a producdo de pedacos, pois estes podem ser gerados de trés
formas: no processo, durante a movimentagdo nas esteiras € maquinas e,
intencionalmente (quebra programada). Cada uma dessas formas surgird em varios
pontos diferentes e continuos do processo, fazendo com que a delimitagdo de seu ponto
de separagdo seja muito dificil, ja que o produto vai quebrando, até chegar ao final do
processo. Muitas industrias optam por considerar o fim do processo como sendo o ponto
de separacio.

Os outputs obtidos no processo de Produg¢do Conjunta podem ser classificados em
produtos principais ou Co-Produtos, Subprodutos e Sucatas. Esta subdivisdo ¢ dada com
base no valor relativo de vendas.

Quando do término da produgio, obtém-se, dentre os oufputs, apenas um produto com
participagdo expressiva no faturamento da empresa: o Produto Principal.

Subprodutos sdo aqueles itens com mercado de venda relativamente estavel, no que diz
respeito a preco e compradores. Embora estes itens sejam normalmente
comercializados, sua participagdo no faturamento da empresa é muito pequena. O prego
de venda obtido por estes itens ¢ considerado baixo, em relagdo aos produtos principais
ou Co-Produtos.

Sucatas sfo itens que ndo possuem mercado certo, ou seja, sdo de dificil
comercializagdo. Para estes itens, ndo ha previsibilidade de prego ou da existéncia de
potenciais compradores. O preco de venda obtido ¢ minimo.



A relagdo entre os tipos de outputs gerados sera melhor compreendida com a
figura a seqiiente:

Co-produtos *
Produto Principal **

T Subprofdutos Sucdtas
Alto Baixo Minimo
\E -

Valor Relativo de Venda

|- (*) Se os multiplos produtos possuirem valor de venda relativamente alto

(**) Se anenas um produto possui valor de venda relativamente alto
Figura 04
Fonte: Contab. Custos 9° edigéo (Horngren, Foster, Datar) LTC Editora, 2000.

A classificagdo do output como Co-Produto, Subproduto ou Sucata, ndo é imutavel,
podendo um produto, antes classificado como Co-Produto, passar a ser Subproduto ou
vice versa, em fungdo das evolugdes tecnologicas e do dinamismo do mercado.

A castanha de caju tem como Co-Produtos (produtos com valor representativo no
faturamento) todos os tipos inteiros e pedagos; como Subprodutos (valor de mercado
certo, condi¢des de comercializagdo normais e, em relacdo ao faturamento, participa
com pequeno percentual), o 6leo/LCC e a casca; como Sucata (baixo valor de venda ¢
dificil condigdes de negociacdo), a ragdo. Algumas industrias consideram o LCC somo
co-produto e a ra¢cdo como subproduto.

3.PRINCIPAIS CRITERIOS DE APROPRIACAO DOS CUSTOS CONJUNTOS
Custo conjunto ¢ o custo advindo de um processo unico, gerando simultaneamente,
diversos produtos, quando nenhum item pode ser produzido sem que haja a producéo de
outros. Cada produto somente se tornard isoladamente identificavel, no ponto de
separacdo. Apos este ponto, os custos de cada produto tornam-se separaveis, ou seja,
individualmente averiguados. E no ponto de separagdo ou apods ele que podem ser
tomadas decisdes relativas a venda ou prosseguimento do processamento, relacionado a
um ou a varios produtos.

De acordo com as normas fiscais (decreto-lei no. 1598/77), o custo de producgdo dos
bens ou servigos vendidos deve ser integrado pelo custo da aquisicdo de matérias-
primas e quaisquer outros bens e servigos, aplicados ou consumidos, na produg@o, como
também pelos os gastos realizados com transporte, seguro e os devidos tributos na
aquisi¢do ou importagao.

O fisco exige o uso do custeio por absor¢do, fazendo com que se incorporem ao produto
todos os custos ligados a produgdo, quer diretos ou indiretos.

Na avaliagdo de estoque, o fisco atualmente s6 aceita o uso do PEPS (FIFO) ou do
Preco Médio Ponderado Mével, sendo este tiltimo o mais utilizado.

Para proceder a avaliar dos estoques de produtos acabados ou em processamento, com
base nos dados apurados pela contabilidade de custos, ¢ necessario que o sistema de
contabilidade de custo esteja integrado e coordenado ao restante da escrituracdo. Caso
ndo exista esta inter-relacdo e integracdo entre as duas contabilidades, os estoques serdo



avaliados arbitrariamente. Na apropriacdo dos custos da produgdo conjunta, o fisco ndo
impde obstaculos relacionados ao método de alocagdo escolhido pela empresa, porém,
qualquer que seja o critério escolhido, via de regra, utilizar-se-a do critério de rateio na
sua aplicacdo.

Entende-se por critérios de apropriacdo de custos conjuntos, os métodos utilizados para
se atribuir, a cada co-produto, parcela dos custos ocorridos antes do Ponto de
Separacao.

Sao as seguintes as classificagdes apresentadas por Martins ¢ Horngren:

MARTINS (2001: 179 - 183):

a) Método do Valor de Mercado;

b) Método dos Volumes Produzidos;

c) Método da Igualdade do Lucro Bruto;

d) Método das Ponderagoes.

E também os quatro métodos apresentados por HORNGREN (2000:386):

a) Método do Valor das Vendas no Ponto de Separagao;

b) Método da Medida Fisica (Peso ou Volume);

¢) Método do Valor Liquido Realizavel Estimado (VLR);

d) Método da Margem Bruta Percentual do VLR.

A seguir, serdo detalhados os dois métodos mais usados pelas industrias que foram
objeto desta pesquisa:

3.1. Método do Valor de Mercado no Ponto De Separacgio

Segundo MARTINS (2000: 179), “Este método ¢ o mais utilizado na pratica, mais em
funcdo da inexisténcia de outros do que de méritos proprios, ja que a alegagdo de que
produtos de maior valor sdo os que recebem ou t€m condi¢des de receber maior custo,
carece de maior racionalidade”.

Consiste em distribuir os custos aos produtos, proporcionalmente a sua capacidade
(participagdo) de contribuir para a receita total.

A alocagdo dos custos conjuntos ¢ feita, tomando por base o prego de venda da
produgdo total de cada item, no ponto de separagdo. De forma esquematica:

Produto com maior Prego
de Venda

Maior parcela de
alocagao dos Custos
Conjuntos

Resumindo-se, a aplicacdo do método consiste em calcular a receita total de vendas em
unidades monetarias, relacionadas a quantidade produzida ; identificar a participagao
percentual da receita de cada Co-Produto sobre a receita total de vendas; realizar a
alocagdo do Custo Conjunto, de acordo com a participagdo percentual de cada Co-
Produto na receita total de vendas, dividindo cada valor de custo pela quantidade de
litros. Os custos conjuntos ocorrerdo sobre todas as unidades produzidas e ndo apenas
nas unidades vendidas.

3.2 Método dos Volumes Produzidos

Este método de alocacdo dos custos conjuntos apropria custos iguais, por unidades de
peso ou por volume da producédo total de cada produto, nele a alocagdo dos custos sera
proporcional a quantidade fisica produzida, conforme explicado abaixo:



Co=Procluitoss

Maior Volume Produzido Maior parcela de Custo
Conjunto Alocado

Aplicacao do Método:

Averiguar a quantidade total produzida; calculo da participacdo de cada Co-Produto
(Quantidade/Volume) na quantidade total produzida; alocacdo do Custo Conjunto
através da participacdo de cada Co-Produto na quantidade total produzida. Custo
unitario = Custo conjunto/Quantidade. Calcula-se o Lucro Bruto unitario, deduzindo-se
o custo unitario do preco de vendas. Observa-se que o percentual do Lucro Bruto,
obtido (LB unitario/Preco de vendas) ndo ¢ o mesmo para os dois produtos, podendo,
em algumas situacdes, o custo ser maior que o pre¢o de venda de determinado produto.
O método dos volumes produzidos ndo ¢ tdo preferido quanto o método anterior, por
ndo possuir relagdo com a capacidade individual de gerag@o de receita dos produtos. Ao
se empregar uma medida comum (peso) a produtos de pregos diferentes, isto fara com
que maior quantidade de custos sejam alocados ao produto de maior peso, que podera
ser aquele que possui a menor capacidade de geracdo de receita, ou ainda podera fazer
com que o custo do quilo ou litro de produtos de pregos de vendas diferentes seja igual.

3.3 Custeio do Subproduto

Na produgdo conjunta, os processamentos que geram co-produtos, geram também na,
maioria dos casos, subprodutos e sucatas. Estes materiais, apesar de representarem uma
pequena porc¢ao do faturamento da empresa, podem trazer algum tipo de recuperacao de
receita para a mesma.

Os subprodutos surgem de forma normal durante, o processo que devera produzir os co
- produtos. No entanto, originam-se de desperdicios, dai ser menor seu valor e nio
serem classificados como produtos, ndo recebendo, portanto, nenhum custo. Caso
fossem considerados co-produtos, deveriam receber uma parcela dos custos de
produgdo. Como ndo o sdo, é preferivel a adogdo do critério de ndo lhes atribuir custo.
Tendo em vista os aspectos acima, surgem entdo as seguintes questdes: Como poderdo
ser avaliados, entdo, os estoques de subprodutos e, como se contabiliza sua venda?
Martins (2001:131) sugere que o procedimento mais correto ¢ o de considerar a receita
como originada de sua venda no periodo, como redug¢ido do custo de produgao relativo
ao mesmo periodo.

A técnica é, portanto, avaliar o estoque do subproduto pelo seu Valor Liquido de
Realizagdo, ou seja, o valor bruto das vendas menos as despesas necessarias a venda
(comissdes, impostos, entrega etc). Caso ocorra algum processamento adicional, ¢
preciso, também, deduzir os custos relativos a esse processamento, para se chegar ao
VLR. Esse montante final (VLR) sera reduzido do custo de produgdo total do periodo.
Horngren (2000:395) argumenta que os métodos de contabilizacdo dos subprodutos
levam a duas questdes fundamentais:

1) Quando os subprodutos sdo reconhecidos no Razio Geral?

o Na época da sua producdo ou



. por ocasido de sua venda;

2) Onde as receitas brutas do subproduto figuram na demonstragao de resultado?
. Como reducido do custo dos co-produtos ou

. como item separado de receita bruta ou de outras receitas.

Ao combinar essas duas questdes, Horngren propoe, ainda, quatro situagdes passiveis de
contabilizagao dos subprodutos:

Método de Momento do Procedimento Procedimento
Contabilizagdo |Reconhecimento | Contdbil na DRE Contabil no Balango
. Redugdo docusto dos co- Estoque de subprodutos
A Producio produtos .
- registrados a precos de
Receita bruta ou outras ~ .
~ . venda (ndo realizados)
B Produgdo receitas
Reduc¢do do custo dos co-
C Venda produtos Estoque de subprodutos
Receita bruta ou outras |ndo-reconhecido
D Venda receitas
Quadro 1

Fonte: Contab. Custos 9" edigdo (Horngren, Foster, Datar) LTC Editora, 2000.

Os métodos A e B reconhecem o estoque do subproduto, na época da producao.
Contudo, esses estoques figurardo no balango a prego de venda, em vez de valor de
custo.

Ja nos métodos C e D, que sdo os mais utilizados na pratica, em razdo da relativa
insignificancia da contribui¢do dos subprodutos para o faturamento global da empresa a
maioria delas prefere considerar os subprodutos como uma recuperacdo de custos,
deduzindo seu valor do custo de producgéo total, por ocasido da venda.

4 - AINDUSTRIA DE CASTANHA DE CAJU

A castanha de caju ¢ origindria do Nordeste brasileiro, possivelmente do Estado do
Ceara, tendo sido introduzida, segundo Lima (1983: 4-5), em outros paises e continentes
produtores, como na India e na Africa, a partir da acio dos nossos colonizadores, que a
disseminaram por volta do final do século XVI.

O cajueiro, ANACARDIUM OCCIDENTALE L, ¢ uma planta de at¢ 20 metros de
altura, nativa dos campos e das zonas litoraneas do Nordeste do Brasil.

De acordo com Soares (1986: 37, 145-147), o fruto do cajueiro ¢ a castanha, ¢ o
pendente do pedinculo (comumente chamado de caju) €, na realidade, uma pseudo-
fruta. O conjunto ¢ composto de, aproximadamente, 10% de peso para a fruta (castanha)
e 90% de peso para a pseudo-fruta, o caju. A castanha de caju tem comprimento ¢
largura variaveis, possui cor castanho acinzentada, casca lisa, com mesocarpo
alveolado, cheio de um liquido escuro, quase preto, caustico e inflamavel, denominado
LCC (Liquido da Casca da Castanha). O peso da fruta (castanha) varia de 3 a 20
gramas. A améndoa, localizada na parte mais interna da casca, ¢ constituida de dois
cotilédones (bandas) brancos, carnosos ¢ oleosos.

A castanha, enquanto matéria-prima (na casca), ¢ chamada de castanha in natura e, ap6s
ser beneficiada, ¢ chamada de améndoa (ACC - améndoa da castanha de caju). A
castanha /n natura ¢ composta de trés partes: casca, améndoa (ACC) e o LCC.

De acordo com as pesquisas realizadas no meio industrial, da castanha /n natura sdo
retiradas:
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Améndoa: aproximadamente 25% do peso; Casca: aproximadamente 52% do peso;
LCC: aproximadamente 15% do peso; Borra: aproximadamente 2% do peso Umidade:
aproximadamente 6% do peso. Nesta proporc¢do, observa-se que, para cada 100 quilos
de castanha in natura, produz-se apenas uma caixa de améndoas.

O peso da castanha in natura, brasileira, ¢ de aproximadamente 6 a 10 gramas,
enquanto a asidtica e a africana pesam, em média, 5 a 6 gramas por unidade. Sendo
assim, pode-se considerar que a contagem (nimeros de castanha por quilograma) média
do Brasil ¢ de aproximadamente 125 castanhas/Kg, enquanto que a indiana e a africana
seria de aproximadamente 182 castanhas/Kg. Este resultado sugere que a matéria-prima
brasileira possui qualidade e tamanho superiores aos das concorrentes.

4.2. Industrias de Castanha, Estados e Paises Produtores
O Nordeste brasileiro conta, atualmente, com 08 grandes industrias de beneficiamento
da castanha de Caju, localizadas em Fortaleza (5), Rio Grande do Norte (2) e Piaui (1).

Estimativa da Safra 2000/2001

[Estados Toneladas %
Ceara 65.000 36,11
Piaui 40.000 22,22
Rio Grande do Norte 35.000 19,44
Maranhao 10.000 5,56
Bahia 9.000 5,00
Pernambuco 7.000 3,89
Paraiba 5.600 3,11
Alagoas 5.000 2,78
Sergipe 2.000 1,11
Para 1.000 0,56
Tocantins 400 0,22
Totais 180.000 100,00
Quadro2

Fonte : Pesquisa interna realizada pela ind. de castanha Resibras

O Estado do Ceara ¢ o maior produtor brasileiro, além de produzir uma castanha de
tamanho grande.

Historicamente a castanha de caju proveio do Nordeste Brasileiro, porém, atualmente, a
cultura do cajueiro ¢ realizada em varias outras zonas tropicais proximas, onde as
precipitagdes pluviométricas ndo sdo muito altas, chegando-se a observar periodos
freqiientes de estiagem prolongadas.

Segundo a INC (International Tree Nut Council)' a produgdo mundial de castanha esta
dividida entre os seguintes solos: América Latina - Brasil, Venezuela ¢ El Salvador;
Africa - Mogcambique, Tanzania, Quénia, Madagascar, Benin, Costa do Marfim, Nigéria
e Uganda; Asia - India, China, Indonésia, Tailandia e Vietna.

1 e~ e , . . A
INC — Instituicdo européia que reune processadores e importadores de todos os tipos de améndoas,
promovendo estudos, pesquisas e discutindo assuntos relacionados ao setor.
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PRODUCAO MUNDIAL DE CASTANHA “IN NATURA” ESTIMADA - 1997 — 2001
(Em mil toneladas)

PAIS/ANOS 97-98 98-99 99-00 00-01
India 430 360 300 325
Brasil 185 175 115 180
Vietna 140 110 70 100
Tanzania 80 110 80 100
Mocambique 30 40 40 40
Indonésia 20 40 20 30
Outros 115 70 70 150
TOTAL 1000 905 695 925
Quadro 3 -

Fonte: INC — ( International Tree Nut Council), tabela traduzida para o Portugués
http://inc. treenuts.org/stats cashew apr0l.html

A India é, portanto, o maior produtor e processador mundial de castanha in natura,
seguida pelo Brasil e Vietna.

4.3. Processo Produtivo da Castanha de Caju

O processo inicia-se quando a matéria-prima ¢ recebida na fabrica e descarregada nos
secadores, com o objetivo de reduzir e uniformizar a umidade, evitar germinacao,
estrago ou mofo na castanha (Etapa 1). Apos a secagem, a castanha ¢ ensacada em saco
de juta e armazenada em galpdo, coberto e protegido contra intempéries (Etapa 2).

O processo produtivo inicia-se com a pré-limpeza das castanhas in natura, quando estas
passardo por peneiras vibratorias e, por um sistema de exaustdo, que separa as
impurezas leves como areia, pedras, vidro, ferros e residuos vegetais. (Etapa 3). Esta
mesma peneira classifica as castanhas em 3 tipos: grauda, média e pequena (Etapa 4).
Cada tipo segue para os silos de umidificacdo, onde serdo imersas em agua para
aumentar a umidade principalmente da casca e tornd-la mais resistente ao choque
térmico que enfrentard no cozimento (Etapa 5). Apos 72 horas em imersdo, a castanha
segue para os cozinhadores. A castanha ¢ cozida no proprio 6leo que libera, chamado
Liquido da Casca da Castanha (LCC) a uma temperatura de 200 a 220°C (Etapa 6). O
banho em LCC, a esta temperatura, faz com que o o6leo contido na castanha seja
liberado. Apds o cozimento, a castanha ¢ centrifugada e resfriada através de uma calha
vibratoria perfurada, tornando-se, assim, enxuta, para poder prosseguir no processo
(Etapa 7). O 6leo (LCC) extraido ¢ bombeado, filtrado e armazenado em tanques
apropriados(Etapa &).

A castanha de caju é acondicionada em pequenos silos, por aproximadamente duas
horas, para diminui¢do da temperatura e recuperagdo da umidade do meio ambiente.
Desta forma, garante-se a consisténcia da améndoa (ainda no interior da casca) e
previne-se a quebra da améndoa na fase do corte da casca(Etapa 9).

A castanha, ainda com casca, ¢ conduzida através de elevadores e colocada nos
decorticadores (maquinas de quebra da casca). Dentro destes, ¢ langada fortemente
contra as paredes da maquina, quebrando-se, assim, a casca, liberando as améndoas, que
serdo separadas da casca através de ventiladoras e peneiras (Etapa 10).

A améndoa, depois de separada da casca ¢ estufada a uma temperatura de 80° C, para
reducdo de umidade, tornando possivel extrair, com maior facilidade, a pelicula que a
envolve (Etapa 11). Segue, entdo, para a maquina despeliculadora (Etapa 12), para a
retirada da pelicula fina que envolve a améndoa, através de atrito e exaustdo, em
bandeja perfurada vibratoéria.
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Apos despeliculamento, a castanha segue para o processo de selecdo, por maquinas
eletronicas(Etapa 13), onde serdo separadas por cores (tipos 1, 2, 3 e 4). Depois de
selecionadas, passardo pela classificagdo, manual (Efapa 14), onde circulardo nas
esteiras rotativas, com as operarias classificando cada tipo, por tamanho (inteiras ¢
pedacos grandes de diferentes categorias), obedecendo as especificagdes internacionais
(vide normas da AFI?). Por ultimo, as castanhas sdo submetidas a uma revisio (Ftapa
15), para garantir a qualidade do produto. Todas as esteiras de classificagdo, sele¢do e
revisdo, sdo providas de imas, para eliminar qualquer risco de material estranho que
possa vir com a castanha.

Da etapa dez, em diante, poderdo ser produzidos pequenos pedacos (granulados). Os
granulos podem advir de trés ocorréncias: quebra natural no processo, quebra nas
esteiras ¢ na colocacdo dos monoblocos e, por moagem de castanhas ou pedagos
maiores. Porém, o grande objetivo do processo produtivo € alcangar o maior nimero
possivel de castanhas inteiras, evitando a quebra, redutora do seu valor comercial.

A améndoa crua pode ser destinada a embalagem e ou torragem. Podera, no final do
processo, ser embalada a vacuo, com injecdo de CO,, em sacos aluminizados
PET/PE/BOPP ¢ acondicionados em caixas de papeldo, de 22,68kgs ou em duas latas de
aluminio acondicionadas em caixa de papeldo com peso total de 22,68kg. O primeiro
tipo é embalado a vacuo e o segundo com inje¢do de CO

O produto acabado ¢ estocado e empilhado em depdsito protegido contra intempéries,
aguardando a ordem de venda do setor comercial para a sua expedigdo. A castanha
destinada a torragem pode ser inteira ou granulada. A inteira ¢ torrada em gordura
hidrogenada de algodao, resfriada, analisada e embalada.

A granulada crua ¢ encaminhada para o setor de torragem a seco, onde sera torrada em
torradores a seco, sendo transferida, em seguida, por uma esteira, para a mesa de
resfriamento. Logo depois, passard por peneiras ¢ maquinas de selecdo de impurezas e
pelo detector de metais. Finalmente é embalada.

Abaixo vira apresentado o fluxograma do processo produtivo da castanha, com as
etapas citadas na pagina anterior, devidamente consignadas por setas:

2 AFI - Association of Food Industries, entidade reguladora do mercado de castanha, ¢ formada pelos
grandes importadores norte americanos.
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Cada industria produz, da mesma matéria-prima, aproximadamente o0s mesmos
PRODUTOS e SUBPRODUTOS, abaixo destacados:

QUANTIDADES/TAMANHOS NOMENCLATURA CLASSIFICACAO

SLW1(W1-180),
SLW2(W2-180),

LWI1(W1-210), LW2(W2-
210), W1-240, W2-240,
W1-320, W2-320, PRODUTO
W1-450, W2-450, W3,

14 tipos de castanhas inteiras:
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W4, W5, W6
09 tipos de castanhas em pedagos: B1, B2, B3, S1, S2, S3,

P1, P2, P3 PRODUTO
09 tipos de castanhas granuladas: P1M, P2M, SP1, SP2,

SP3, G1, G2, G3, X PRODUTO
02 tipos de farinha F1, F2 PRODUTO
Oleo da casca da Castanha LCC PRODUTO
Racao Racao SUBPRODUTO
Casca Casca torrada SUBPRODUTO

Quadro 4

A nomenclatura apresentada acima obedece as normas estabelecidas pela AFI, que
dispde sobre todas as especificagdes (em Inglés) relacionadas a cores, tamanhos, tipos,
defeitos etc., que devem ser atendidos pelos exportadores mundiais, mais
especificamente, pelo mercado internacional. Todas as classificagdes dos tipos acima
sdo avaliadas em dois aspectos: integridade fisica e cor.

Quanto a integridade fisica da améndoa verificam-se:

° Inteiras (W - em inglés, wholes)

. Batoques (B — em inglés, Butts) — castanhas quase inteiras, faltando nao
mais do que 3/8 da améndoa.

. Bandas (S — em inglés, Splits) — bandas inteiras separadas uma da outra.

. Pedacos (P — em inglés, Pieces) — pedacos maiores.

. Pedacos Pequenos em diferentes granulagcdes: SP (Small Pieces), SSP

(Special Small Pieces), G (Granulated), X (Xerém) e F(Flour, Farinha).

Quanto a cor, a castanha pode ser considerada clara ou alva (1), intermediaria ou
amarelada (2) e escura (3).

As castanhas inteiras sdo classificadas pelo seu tamanho; cada tipo obedece a diferentes
contagens de améndoas por Libra® . Por exemplo: A SLWI (ou W1-180) ¢ uma
castanha inteira (W) e alva (1), que deve ter em média 160 a 180 unidades de castanha
por libra. A W1-240 deve ter em média 220 a 240 unidades de castanha por libra e,
assim por diante. As maiores castanhas sdo, portanto, as que possuem menor quantidade
de unidades por libra.

5 — A DISTRIBUICAO DE CUSTOS NA PRODUCAO CONJUNTA DAS
INDUSTRIAS DE BENEFICIAMENTO DE CASTANHA DE CAJU

No caso das industrias de castanha, observa-se que o custo da matéria-prima acrescido
aos custos decorrentes do processo de beneficiamento® da castanha, ¢ dificil de ser
atribuido a cada tipo de co-produto originado no processo.

Devido ao alto grau de subjetividade e arbitrariedade relacionados a apropriagdo dos
custos conjuntos, cada industria de castanha escolhe ou adapta um dos métodos
explicados no capitulo 3, para ratear seus custos. Como exemplo das metodologias de
apropriacdo utilizadas, serdo apresentados, a seguir, os métodos empregados por duas
industrias de castanha, que, a titulo ilustrativo, serdo chamadas Cashew Company e Nut
Industry.

? Libra, unidade inglesa de medida de peso. Eqiiivale 4 aproximadamente 453,6 gramas.

* O processo de beneficiamento ocorre em varias etapas seqiienciais e consiste na utilizagdo de energia
elétrica, agua, mao de obra direta e indireta, maquinas diversas, esteiras, manutengdo, caminhdes etc.
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A Cashew Company agrupa todos os tipos de castanhas produzidas em 5 grupos, de
acordo com o peso de cada um, no faturamento global da empresa:

A. Castanhas inteiras para exportacdo (SLWI1, SLW2, LWI1, LW2, W1-
240, W2-240, W1-320, W2-320, W3)

B. Castanhas inteiras ndo exportaveis (W3F, W4, W5, W6)

C. Pedacos (B1, B2, B3, S1, S2, S3, P1, P2, P3)

D. Granulados (SP1,SP2, SSP1, SSP2, G1 ¢ G2)

E. Farinha e Xerém (F e X)

Na apropriagdo dos custos conjuntos a empresa, baseia-se no método do valor de
mercado, com algumas adaptagdes. A castanha de caju ¢ uma commodity que possui
preco extremamente flutuante no mercado internacional, variando, grande nimero de
vezes, durante um més. Por este motivo, a empresa ndo considera o preco de venda da
unidade, mas o faturamento total do més passado ou corrente e as quantidades de caixas
vendidas em cada grupo. Ela também ndo aloca o valor do custo encontrado a cada
produto, e sim a cada grupo de produtos.

Més: Maio/2002

Faturamento| Quant. |Prego médio| Quant. Valor total | Participagéo
no Més CXS. por caixa CXS. das cxs. do
Grupo | (émRS$) | Vendidas | vendida | Produzidas | Produzidas Valor
no més (em R$) no més (emR$) | Pproduzido
A B A/B C (A/B)X C (%)
A 1.900.000 {7.000 271,42 9.000 2.442.780 55%
B 800.000 3.000 266,67 5.000 1.333.333 29%
C 300.000 3.500 85,71 4.500 385.714 8%
D 200.000 3.500 57,14 4.300 245.714 5%
E 100.000 3.000 33,33 4.000 133.333 3%
TOTAL 3.300.000 |20.000 26.800 4.540.874 100
Quadro 5
| CUSTO CONJUNTO DE PRODUCAO: R$ 1.000.000

O percentual de participacdo ¢ aplicado sobre o custo conjunto, para defini¢do do custo
por caixa, referente a cada grupo

Participagdo do |Custo  Conjunto|Quant. Cxs. | Custo por
Grupo valor produzido |rateado (em R$) Produzidas no|Caixa (em RS)

%) més A/B

A B
A 55% 550.000,00 9.000 61,11
B 29% 290.00,00 5.000 58,00
C 8% 80.000,00 4.500 17,77
D 5% 50.000,00 4.300 11,62
E 3% 30.000,00 4.000 7,50
TOTAL |100 1.000.000 26.800
Quadro 6

A Nut Industry, por sua vez, utiliza 0 método dos volumes produzidos, por considerar
que, se os custos para produzir todos os tipos de castanha foram exatamente os mesmos,
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o valor pelo qual todos os produtos deverdo entrar no estoque também deverd ser o
mesmo.

Aplicacao do Método:
R$ %
Matéria Prima 1.546.303 70
Embalagens 22.996 1
Custo Operacional 646.169 29
Custo de Producéo 2.215.468 100
Quadro 7

A empresa divide o custo de produgdo total pela quantidade total de quilos produzidos
no més, de todos os co - produtos, para obter o custo médio por quilo:

Quant. Total em | Custo de | Custo médio
Cxs Kgs Produg¢do |R$ por Kg
produzida |A R$ B/A
S B
Co-produtos (mais de 30 tipos) 16.167 389.797 |2.215.468 5,68
Quadro8

Considerando que o custo de producdo é comum para todos os produtos e que, na linha
de produgio, estes custos se misturam na formagdo destes produtos e, levando, também,
em consideragdo, a grande dificuldade de identificagdo do ponto de separagdo, a Nut
Industry acredita parecer mais logico e prudente a utilizagdo do método acima, ndo
interessando os diferentes precos de venda de cada tipo envolvido.

CONCLUSAO

A Informagdo é, hoje, considerada peca fundamental do processo gerencial. Assim,
quanto mais qualidade e precisdo houver em sua captacdo, mais podera orientar a
analise, a atuagdo e a decisdo, por parte dos usuarios. Assim, é grande a importancia da
Contabilidade de Custos no que diz respeito a geragdo de informagdes, que contribuirdo
para o melhor gerenciamento da empresa, para a correta apuragdo de suas riquezas e
para a apuracao adequada de seus resultados.

Nao existe um método de apropriagdo totalmente seguro, perfeito. Todos estdo sujeitos
a criticas; existem muitas dividas sobre qual seria o0 método mais adequado ¢ se ele,
realmente, apuraria o custo corretamente. No entanto, ndo se deve deixar prevalecer, na
decisdo, o método, o critério da causa e efeito, pois, no que se refere a Custos
Conjuntos, ndo se pode saber com certeza, o que causa tais custos.

Apesar da inseguranca relacionada aos métodos, a avaliacdo dos estoques ¢ importante,
na Otica administrativo - gerencial e, obrigatéria, sob a dtica fiscal, devendo as
industrias optarem por um método que melhor atenda a estas finalidades.

Na pesquisa realizada junto as industrias castanheiras, observou-se que ndo existe uma
metodologia padrao utilizada por elas, apesar de todas concordarem e vivenciarem as
mesmas dificuldades.

Nos dois exemplos apresentados, a primeira empresa, a Cashew Company, preferiu,
como a maioria das empresas, um dos métodos baseados na Receita ou no Mercado,
talvez por levar em consideragdo as vantagens que poderia obter com a sua utilizagdo.
Escolheu, portanto, o Método do Valor de Mercado no Ponto de Separagao,
realizando algumas adaptacdes, conforme foi explicado no exemplo. Na aplicagdo deste
método, ndo importa o conhecimento das etapas posteriores ao ponto de separacdo, o
que ¢ fundamental para as industrias de castanha, que ndo possuam processos
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adicionais, com excecdo da torragem da castanha, que ¢ tratada separadamente. Este
método, também utiliza um denominador comum significativo que ¢ a unidade
monetaria ($), ¢ comum a qualquer tipo de produto.

A Segunda empresa, a Nut Industry, preferiu a utilizacdo do Método dos Volumes
Produzidos, por considerar coerente o fato de que todos os produtos foram originados
da mesma matéria-prima, tiveram os mesmos custos de produgdo e passaram pelos
mesmos processos. Para isso, a empresa apenas dividiu o custo total pelo volume
produzido, independentemente, de qualquer outra variavel, apropriando o mesmo valor
por quilo, para todos os produtos. Desta forma, ela aloca os custos ao produto de maior
peso, sem considerar as variagdes referentes ao preco de venda. Neste método, se um
produto tiver um volume elevado, podera ter um custo mais alto do que seu valor de
venda. Assim sendo, ao se realizar a venda, o resultado desta operagdo implicard em
prejuizo operacional, o que pode ndo corresponder a realidade. Além do mais, se a
empresa apropria custos iguais por unidade de volume produzido, ela terd um estoque
de produtos acabados com mais de trinta tipos de produtos diferentes, que possuem
precos de vendas diferentes, custando, exatamente, o mesmo valor, o que pode ndo
transparecer logicidade.

Independentemente do método utilizado, as industrias de castanha de caju tém outros
pontos passiveis de preocupacdo, tais como a politica de aquisi¢do de matéria-prima,
que necessita ser bastante rigorosa, ja que a matéria-prima, sozinha, representa mais de
50% do custo total de produc@o e ainda imobiliza milhdes de dodlares na sua compra,
considerando que essa empresas compram a vista, no periodo de safra, toda a matéria-
prima que processardo durante o ano, realizando investimento muito elevado. Essa
matéria prima ficard estocada por um longo periodo e, se ndo for adquirida dentro de
padrdes de qualidade e umidade adequados, podera estragar-se durante a estocagem.

A identificagio e controle do ponto de equilibrio’, apropriando os custos somente
daqueles produtos que tiverem o prego acima do custo e, considerando como
recuperagdo de custos todos os outros que estiverem no ponto de equilibrio ou abaixo
dele, isto traria maior coeréncia a avaliagdo dos estoques, através da apropriagdo dos
custos conjuntos, ja que a empresa compra e processa a matéria-prima buscando gerar
lucros e produtos nobres, e ndo buscando gerar cascas, ragdo, subprodutos ou produtos
que representam prejuizos operacionais, embora gerados acidentalmente, de forma
natural, durante o processo. Deveriam estes serem considerados uma recuperagdo de
custos, recebendo, portanto, 0 mesmo tratamento oferecido aos subprodutos. A divisdo
dos produtos em grupos de produtos, levando-se em consideragdo o ponto de equilibrio,
poderia facilitar uma alocacdo de custos mais precisa e eficiente. Assim sendo,
poderiam surgir os seguintes grupos, por exemplo: Inteiras tipo A, Inteiras tipo B,
Pedacos tipo A, Pedagos tipo B e 0os Recuperaveis, que ndo receberiam custos.

Outro ponto merecedor de destaque refere-se a dificuldade que as industrias de castanha
tém em localizar e definir claramente seus pontos de separagdo.

Dentro de um processo continuo, envolvendo varias etapas produtivas, alguns pontos de
separagdo poderiam ser identificados, visando a facilitagdo ¢ melhor compreensdo da
apropriacdo eficaz dos custos incorridos. No entanto, talvez por uma questdo de
materialidade e relevancia, as industrias preferem considerar um uUnico ponto de
separacdo, ao final do processo produtivo.

Outro cuidado que se deve ter, no momento em que surgirem varios pontos de
separagdo e custos adicionais a estes pontos, ¢ que nenhuma técnica de alocagdo de
custos conjuntos deve orientar as decisdes gerenciais a respeito da venda de produtos no

5 . . . . ~
Ponto em que as ReceitasTotais se igualam aos Custos e Despesas Totais, ndo gerando lucro ou
prejuizo.
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ponto de separagio ou apds dele. A decis@o de prosseguir ou ndo, um processamento,
ndo deve ser influenciada pelo tamanho dos custos conjuntos totais nem pela parcela
dos custos conjuntos alocados a produtos especificos; deve basear-se no lucro
operacional incremental alcanc¢avel, apds o ponto de separagdo. Nesta oOtica, o total dos
custos conjuntos incorridos até o ponto de separagdo e, sendo ele alocado, torna-se
irrelevante, para a decisdo, continuar o processo, pois 0s custos conjuntos serdo sempre
0s mesmos, quer o processo ganhe continuidade ou nao.

O assunto Avaliagdo dos Estoques, através da aloca¢do dos custos conjuntos, nas
industrias de castanha, poderia ser mais explorado pelos processadores de informagdes
relativas a Custos, pois ainda ha muito em que evoluir, dentro, do contexto globalizado
em que se inserem as empresas de beneficiamento da castanha de caju, tendo em vista
as contribuigdes que elas podem proporcionar ¢ a relevancia de suas informagdes para o
processo gerencial, além da importancia das citadas industrias do setor na geragdo de
empregos ¢ divisas para o pais mormente naquelas regides em que o desenvolvimento
necessita de aceleracéo.
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