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Resumo

Em razdo da legislagdo fiscal n&o exigir escrituragdo contabil completa, a
maioria das micro e pequenas empresas utiliza os servigos do profissional de
contabilidade apenas para a apuragdo de impostos. O objetivo do trabalho é
mostrar a utilidade da Contabilidade como fornecedora de informacbes para
tomadas de decisbes nas micro e pequenas empresas. A pesquisa bibliografica
foi complementada pelo estudo de casos praticos. Na F&M Contadores
Associados, o emprego dos métodos quantitativos determinou a melhor
alternativa, de investimento. A aplicacdo do método de fluxo de caixa
descontado na 7radicdo Musical Ltda., determinou o valor do empréstimo para
alavancar os negocios. Na Jocélio Comeércio Lfda., a adequagao da escolha de
enquadramento tributario no SIMPLES foi comprovada, enquanto que, na
Elétron Eletrénica Lfda., o Lucro Real mostrou ser mais apropriado. Na
Filomeno, Franco & Cavalcanfe, um escritério de advocacia, a constituicdo como
sociedade civil € mais vantajosa. O estudo revelou que a Contabilidade pode
prestar informagdes fundamentais e importantes para a geréncia das micro e
pequenas empresas.

Introducgao

As micro e pequenas empresas tém papel relevante na geragdo de emprego e
renda. Além de funcionarem como escola de mao de obra, ainda complementam
a cadeia de producéo, flexibilizando assim a economia nacional. Por serem
pequenas e a legislagdo tributaria no Brasil ndo exigir delas a escrituragédo
contabil completa, a maioria utiliza os servigos do profissional de contabilidade,
apenas para apuracao de impostos.

O trabalho exposto tem como objetivo evidenciar a responsabilidade e o papel
do profissional de contabilidade na criacdo de valor para as micro e pequenas
empresas. Mostrar a Contabilidade como instrumento de grande utilidade para a
gestdo, fornecendo informagdes importantes para a tomada de decisdes.
Desenvolveram-se, também, conceitos importantes diretamente ligados a
atividade gerencial das micro e pequenas empresas, tais como:
empreendedorismo, consultoria contabil, contabilidade gerencial.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho consiste em
pesquisa bibliografica, complementada pelo estudo de casos desenvolvido em
varias empresas, por diferentes autores, alunos da disciplina, como trabalho de
termino de curso da UNIFOR.
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1. Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Nenhuma economia do mundo se consolidou sem a efetiva participagcdo da
pequena empresa. A nova ordem mundial traz a tona conceitos como o da
globalizagdo, consolidando a tendéncia detectada desde os anos setenta: a da
empresa flexivel.

Hoje, existe uma nova concepcédo de pequena empresa, que ndo mais € um
mero recurso para gerar empregos, transformando-se em instrumento completo
de desenvolvimento. De opc¢éo passa a ser necessidade imperiosa.

Em uma época assinalada por forte competicdo de precgos, grandes orgamentos
publicitarios, sistema de distribuicdo de ambito nacional e até mesmo
internacional, poder econémico altamente concentrado e tremendos avangos na
tecnologia, a pequena empresa, com campo de negocios mais ou menos
restrito, enfrenta riscos enormes.

Nao existe férmula exata pela qual a pequena empresa possa superar as
desvantagens inerentes ao seu tamanho: o unico recurso para vencer as
adversidades é a administracdo capaz. Nas micro e pequenas empresas,
frequentemente, os gerentes sado também proprietarios. A empresa pertence
e/ou o capital & fornecido por um individuo ou um pequeno grupo, sua area de
operagdes é geralmente local, com uma fabrica e escritério central, embora seu
mercado n&o siga este mesmo prototipo.

Segundo FIGUEIREDO e YADA (2003), a presenca das pequenas empresas
nas sociedades, apos a Revolugdo Industrial, na segunda metade do século
XVIII, sempre foi percebida como fato natural. A partir da segunda metade do
século XIX, foram desenvolvidas politicas especificas de promogao das micro e
pequenas empresas, visando a oferecer melhores condi¢gdes de sobrevivéncia.
Ageis, flexiveis em suas estruturas, sdo capazes de se adaptarem rapidamente
as transformagdes que o momento exige e, de gerar empregos em menor
tempo.
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Fonte: SEBRAE, 1999.

Em levantamento feito pelo SEBRAE (2003), de 1990 a 1999, foram constituidas
no Brasil 4,9 milhdes de empresas, dentre as quais 2,7 milhdes sao
microempresas; apenas no ano de 1999, foram constituidas 475.005 empresas
no Pais, com as microempresas totalizando 267.525, representando um
percentual de 56,32% do total de empresas constituidas no Brasil. O Sudeste foi



a regidao que registrou maior numero de microempresas constituidas, com o total
de 124.147, seguido do Sul, com 55.737; Nordeste, 45.551; Centro-Oeste,
27.366 e Norte, com 14.724.

1.1 Critérios de Classificagao

Classificagcdo Segundo a Lei n. 9137/96:
De acordo com a Lei n. 9.137, de 05-12-96 (SIMPLES), alterada pela Lei n.
9732, de 11-12-98, Microempresa € a pessoa juridica que tenha auferido, no
ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$120.000,00, enquanto que,
Empresa de pequeno porte, é aquela que tiver auferido, no ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 120.000,00 e igual ou inferior a R$ 1.200.000,00,
sendo os limites de receita bruta proporcionais ao numero de meses em que a
empresa houver exercido a atividade, desconsideradas as fragbes de meses.
A pessoa juridica, enquadrada na condigdo de microempresa ou de empresa de
pequeno porte, podera optar pela inscrigdo no Sistema Integrado de Pagamento
de Impostos e Contribuicdes das Micro e Empresas de Pequeno Porte —
SIMPLES. A empresa inscrita pagara, em um unico documento de arrecadagao,
0s seguintes tributos: imposto de renda das pessoas juridicas — IRPJ;
contribuicdo ao Programa de Integracdo Nacional / Formag¢ao do Patriménio do
Servidor Publico PIS/PASEP; contribuicdo social sobre o lucro — CSL;
contribuicdo social sobre faturamento — COFINS; imposto sobre produtos
industrializados — IPI; contribuicdo previdenciaria a cargo da empresa. Podera
constar, ainda na guia unica de recolhimento, o imposto sobre operacdes
relativas a circulacdo de mercadorias e prestacdo de servicos de transporte
interestadual, intermunicipal e de comunicagdo — ICMS. Se o Estado onde a
empresa estiver estabelecida assinar convénio com a Unido, também constara o
imposto sobre servigos de qualquer natureza — ISS. N&o estardo incluidos na
guia unica pagamentos de impostos sobre operagdes financeiras — |OF, imposto
de importagcédo — Il; imposto sobre exportagcdo — IE; imposto de renda retido na
fonte — IRRF; imposto sobre a propriedade territorial rural — ITR; imposto de
renda sobre ganhos de aplicagdes financeiras de renda fixa e variavel e sobre
ganhos de capital na alienagdo de ativos, contribuicdo proviséria sobre
movimentagédo financeira — CMPF; fundo de garantia do tempo de servico —
FGTS.
O art. 7° da Lei n. 9317/96 dispde que a microempresa € a empresa de pequeno
porte ficam dispensadas de escrituracdo comercial, desde que mantenham em
boa ordem e guardem, enquanto n&o decorridos o prazo decadencial e
prescricional para langamento e cobranga de tributos:
a) Livro Caixa em que devera estar escriturada toda a
movimentagéo financeira;
b) Livro Registro de Inventario em que deverdo estar registrados
os estoques existentes no término de cada ano calendario;
c) Todos os documentos e demais papéis que serviram de base a
escrituragéo dos livros Caixa e Registro de Inventario.



A microempresa € a empresa de pequeno porte deverdo apresentar,
anualmente, a declaragéo simplificada, até o ultimo dia util do més de maio, do
ano-calendario subsequente ao da ocorréncia dos fatos geradores dos tributos.

Classificagcdo Segundo o SEBRAE
Segundo o Servigo Brasileiro de Apoio a Empresa — SEBRAE, € adotado
0 seguinte critério, em suas pesquisas para a classificagcdo das empresas por
numero de empregados:
- Microempresa: na industria, até 19 empregados e, no
comércio/servigo até 09 empregados.
- Pequena empresa: na industria, de 20 a 99 empregados e, no
comeércio/servigo, de 10 a 49 empregados.
- Média empresa: na industria, de 100 a 499 empregados e, no
comercio/servigo, de 50 a 99 empregados.
- Grande empresa: na industria, acima de 499 empregados e, no
comércio/servigo, mais de 99 empregados.
A Lei n. 9137, de 05-12-96 (SIMPLES), classifica as micro e pequenas
empresas de acordo com a Receita Bruta. O SEBRAE classifica as empresas de
acordo com o numero de empregados, levando em consideragao a natureza do
negocio.

2. Empreendedorismo

Empreendedorismo € a capacidade de transformar uma idéia em realidade, seja
ela inovadora ou nao. Ser empreendedor é ser capaz de identificar
oportunidades, desenvolver uma visdo do ambiente; ser capaz de contagiar
pessoas com suas idéias; € estar pronto para assumir riscos e aprender com 0s
erros; é ser um profundo conhecedor do todo e ndo s6 de algumas partes; é,
dentre outras atribuicdes, ser capaz de utilizar essas informacdes para seu
préprio aperfeicoamento. Segundo DRUCKER (2001), “O Empreendedorismo
nao € nem Ciéncia nem Arte, € uma pratica”.

De acordo com MELO (2003), o sucesso empresarial ndo consiste apenas no
desenvolvimento de habilidades especificas, tais como finangas, marketing,
producao, etc., e sim na concessao de incentivos crediticios e/ou também nas
atitudes empreendedoras.

Qualquer que seja o negocio, a Historia acabara verificando, no principal
empreendedor, uma forga sempre presente e predominante: a motivacao para a
realizagao.

A globalizagdo, em nivel de mercado, esta mudando as trajetérias dos negocios
e a propria natureza do trabalho e suas relagdes, demolindo a maxima que as
melhores oportunidades de sucesso profissional estdo apenas nas grandes
corporacgdes industriais. Estas oportunidades estdo se deslocando para as
empresas de pequeno porte portadoras de forte espirito empreendedor, saindo,
muitas vezes, da atividade de fabricagdo, para concentrar-se na prestacdo de
servigos.

Ao empreendedor é necessario trabalhar a questdo do sucesso como funcéo da
aquisicao de habilidades: competéncia, saber fazer, motivagao, querer fazer e



criatividade, fazer mais com menos, desde que toda essa energia seja
canalizada para um foco bem definido, ou seja, metas claras, desafiadoras, mas
sempre exequiveis.

3. Consultoria Empresarial

Consultoria Empresarial € um processo interativo de um agente de mudancgas
externo a empresa, o qual assume a responsabilidade de auxiliar os executivos
e profissionais da referida empresa na tomada de decisdes, n&o tendo,
entretanto, o controle direto da situagdo (OLIVEIRA, 1996), por ser processo
interativo, conjunto estruturado de atividades sequenciais que apresentam uma
relacdo légica entre si, com a finalidade de atender e, preferencialmente, ser
superior as expectativas e necessidades dos clientes. Desenvolve uma acao
reciproca, exercida entre duas ou mais pessoas, areas ou atividades das
empresas. O agente de mudancas, externo, é o profissional capaz de
desenvolver comportamentos, atitudes e processos que possibilitem a empresa
transacionar interativamente fatores do ambiente empresarial e, por ultimo,
auxiliar o executivo na tomada de decisdes. Esse auxilio deve estar direcionado
a proporcionar metodologias, técnicas e processos, que determinem
sustentagdo para que os executivos das empresas tomem suas decisdes com
qualidade.

A definicdo do produto ou servigco a ser oferecido ao mercado representa o
principal item para a consolidagdo do negdcio de consultoria. O produto do
consultor representa o elo de ligagédo entre sua consultoria e a empresa cliente.
Esse produto ou servico que o consultor oferece ao mercado contempla trés
componentes: a especialidade que estda sendo oferecida (planejamento
estratégico, estrutura organizacional, reengenharia, sistemas de informacdes
gerenciais, engenharia simultédnea, pesquisa de mercado etc.), a competéncia e
nivel de conhecimento e a amplitude e estilo de atuacdo do consultor, tendo em
vista uma melhor interacdo com a realidade da empresa cliente.

Para realizagdo do trabalho de consultoria ndo é necessario constituir uma
empresa, pois o profissional - consultor pode atuar como consultor autbnomo,
mas também podera ser feita prestagao de servigos, através de uma empresa
que, de acordo com o Cdédigo Civil 2003, pode ser sociedade civil ou sociedade
limitada, cabendo ao consultor analisar qual a melhor opgéo para a constituicdo
de sua empresa. Caso o servigco seja prestado através de uma empresa,
deverdo ser recolhidos todos os encargos tributarios relacionados a opgéao
empresarial, mas se esse for prestado pelo profissional autbnomo devera
apenas o encargo de servigos e recolhimento de ISS.

3.1 Consultoria na area contabil

Com o aumento do numero de empresas de consultoria, bem como de sua
amplitude no campo de atuagdo, dos servigos oferecidos por empresas e
consultores autbnomos, tem-se, como exemplo de consultoria especifica em
uma determinada area, a consultoria na area contabil, que, dentre outras
vantagens, pode ter como grande diferencial o uso da contabilidade para fins
gerenciais.



Segundo FIGUEIREDO (2000), embora a Lei n. 9317/96 dispense a escrituragédo
contabil completa, exigindo apenas a escrituragdo do livro caixa e registro de
inventario, o sistema contabil € o mais amplo sistema formal de informacdes
econdmico-financeiras dentro da empresa, oferecendo aos administradores
informagdes usadas como base do processo de planejamento, execugao e
controle das atividades empresariais, em ambito interno e externo das
organizagdes. Assim, prescindir do uso das informagbes contabeis, seria
procedimento bastante prejudicial para as micro e pequenas empresas.

Um dos pontos fortes na consultoria contabil é que, através das informacdes
geradas pela contabilidade, podem ser detectados varios problemas que
normalmente, ndo séo faceis de ser identificados, facilitando em muito o trabalho
do administrador. Algumas informagdes contabeis podem ter grande
repercussao para a tomada de decisbes dos gestores das micro e pequenas
empresas: demonstrativos de fluxo de caixa, de contas a pagar, contas a
receber, folha de pagamento, controle do ativo imobilizado, dos custos, a prépria
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, simulacbes de precos e resultados
baseadas em dados contébeis, etc.. E notdrio que a Contabilidade pode ser um
instrumento de grande utilidade para as empresas, contrariando a idéia de que
ela serve apenas para fins fiscais.

O mercado atual para consultoria contabil tem se restringido; salvo algumas
excegcbes a area fiscal, neste estudo, pretende-se apresentar alguns outros
produtos de consultoria contabil, classificados na area gerencial.

4. A Contabilidade Gerencial

O /nstitute of Management Accounting define Contabilidade Gerencial como o
processo de identificacdo, mensuracdo, acumulacdo, analise, preparacao,
interpretacdo e comunicacdo de informagdes financeiras, usadas pela
administracdo, para planejar, avaliar e controlar uma empresa e, assegurar uso
apropriado e responsavel de seus recursos.

ATKINSON, BANKER, KAPLAN e YOUNG (2000), caracterizam a Contabilidade
Gerencial como o processo de identificar, mensurar, reportar e analisar
informagdes sobre os eventos econdmicos das empresas, ou seja, O processo
de produzir informagdo operacional e financeira para funcionarios e
administradores, sendo este direcionado pelas necessidades informacionais dos
individuos internos da empresa, devendo orientar decisbes operacionais e de
investimentos.

Medidas da condicdo econbémica das empresas, como as de custo e
lucratividade dos produtos, dos servicos, dos clientes, das empresas, sao
obtidas através dos sistemas de Contabilidade Gerencial. Além disso, a
informagdo gerencial contabil mede o desempenho econdémico de unidades
operacionais descentralizadas, como as unidades de negocios, as divisdes e 0s
departamentos. Dentre essas medidas de desempenho econémico, a estratégia
da empresa € a execugao da estratégia individual de cada unidade operacional.
A informagao gerencial contabil €, também, um dos meios primarios pelo qual
operadores/funcionarios, gerentes intermediarios e executivos recebem
feedback sobre seus desempenhos, capacitando-os a aprender com o passado



e melhorar o futuro. Por fim, as empresas obtém sucesso e prosperam com base
na elaboracao de produtos e servigos que os clientes valorizam, produzindo-os e
distribuindo-os aos clientes por meio de processos operacionais eficientes,
divulgando e vendendo, efetivamente, os resultados da empresa aos clientes.
Embora a informagdo gerencial contabil ndo possa garantir o sucesso dessas
atividades organizacionais criticas, seu mau funcionamento resultara em
severas dificuldades para as empresas. Sistemas de contabilidade gerencial
efetivos podem criar valores consideraveis, fornecendo informagdes precisas a
tempo abil, sobre as atividades requeridas para o sucesso das empresas atuais.

4.1 Informagdes Contabeis

De acordo com MAGALHAES e LUNKES (2000), para que as informacgdes
sejam utilizadas no processo de administracdo, é necessario que sejam
desejaveis e uteis aos responsaveis pela administragdo da empresa. Aos
administradores que buscam a exceléncia empresarial, uma informacdo s6 é
desejavel se conseguida a um custo menor que os beneficios propiciados a
empresa. A informacédo nao pode custar mais que seu valor econémico. Diante
desses pressupostos basicos, para que a informac&o contabil seja util a agéo
administrativa e torne-se instrumento gerencial, € mister a constru¢do de um
sistema de informagao gerencial.

A informacao deve ser tratada como qualquer outro servigo disponivel para uso.
Ela deve ser desejada, para ser necessaria. Para ser necessaria, deve ser util.
Cabe aos contadores gerenciais construir esse servico com qualidade e custos
competitivos, ja que se tem plena consciéncia de sua utilidade e, portanto, de
sua necessidade para o gerenciamento dos negocios. A necessidade da
informacgéo é determinada pelos usuarios finais, seus consumidores. O contador
gerencial € aquele que sabe, perfeitamente, que a informagado inclusa em seu
sistema foi elaborada para atender as necessidades de outras pessoas.
Portanto, deve fazer um estudo basico da necessidade dessas informacdes, a
partir de decisbes tomadas com base no sistema de informagédo contabil e
gerencial, de acordo com BIO (1985).

5. Casos Praticos de Utilizagdo da Contabilidade como

Ferramenta Gerencial

A seguir, serdo mostrados alguns casos praticos identificados através de
pesquisas desenvolvidas pelos alunos, como trabalho de término de curso da
UNIFOR, em que a Contabilidade € utilizada como ferramenta gerencial,
prestando informacdes nado apenas na area fiscal, mas também na area
gerencial, servindo de auxilio ao gestor para melhorar a tomada de decisao. Os
casos apresentados mostram o planejamento tributario em relagédo a opcéo de
modalidade de tributagc&o, o estudo de um empréstimo para a empresa utilizando
o fluxo de caixa descontado, 0 modo como deve ser constituida uma empresa,
enquadrando-a na melhor forma societaria, e a utilizagdo dos métodos
guantitativos pela Contabilidade.

5.1 Electron Eletronica Ltda.



CAMPOS (2002) mostra, neste estudo, a Electron Eletronica Ltda, uma empresa
optante do SIMPLES, que recolheu, no exercicio de 2001, através dessa
modalidade, o valor de R$ 30.070,61 (trinta mil e setenta reais e sessenta e hum
centavos). ApoOs elaboracdo do resumo de suas vendas durante o ano-
calendario de 2001, chega-se a conclusédo de que esta ndo foi a melhor
alternativa de tributacao.

O quadro comparativo de recolhimento dos tributos, de acordo com as diversas
modalidades legais, permite identificar qual a melhor opg¢ao para recolhimento
dos tributos.

Electron Eletrénica L fda. — EPP
QUADRO COMPARATIVO DE RECOLHIMENTO DOS TRIBUTOS - ANO 2001

REGIME IMPOSTOS E CONTRIBUIGCOES

TRIBUTARIO  [SIMPLES| IRPJ CSLL | COFINS PIS INSS | FGTS | TOTAIS
SIMPLES 30,070.61 - - - - - - 130,070.61
PRESUMIDO - 16,206.97 |5,586.28 |15,517.44 |3,362.11 |1,562.12 |477.62 |32,712.54
REAL ANUAL - 14,126.33 [2,475.80 |15,517.44 |3,362.11 |1,562.12 |477.62 |27,521.42
REAL TRIMESTRAL - |5,580.19 |3,348.11 [15517.44 |3,362.11 | 1,562.12 |477.62 | 29,847.59

A empresa, pelo lucro real trimestral, apresentou prejuizo, no terceiro trimestre
de R$ 13.751,40 (treze mil, setecentos e cinglienta e hum reais e quarenta
centavos), sendo este compensado, parcialmente, no trimestre seguinte. Assim,
o valor do recolhimento por este método foi de R$ 29.847,59 (vinte e nove mil
oitocentos e quarenta e sete reais e cinquenta e nove centavos). Ja no balango
real de suspensdo, em que 0s prejuizos podem ser compensados em sua
totalidade nos meses seguintes, o 6nus tributario foi de R$ 27.521,42 (vinte sete
mil, quinhentos e vinte e hum reais e quarenta e dois centavos) e, no lucro
presumido, o valor de R$ 32.712,54 (trinta e dois mil, setecentos e doze reais e
cinquenta e quatro centavos), sendo que, neste caso em particular, em que foi
detectado um prejuizo significativo durante o exercicio de 2001, a melhor forma
de recolhimento do tributo teria sido pelo Lucro Real anual de suspensao. Assim,
a empresa, embora estando dentro da faixa permitida para opg¢ao pelo
SIMPLES, n&o deveria ter adotado essa modalidade.

5.2 Jocélio Comércio de Confecgdes Ltda.

De acordo com CAMPOS (2002), no caso da Jocélio Comércio dee Confecgdes Ltda., o
quadro comparativo de recolhimento dos tributos permite observar que a melhor opgéao

para o recolhimento do tributo seria mesmo a opgao pelo SIMPLES.

Jocelio Comercio de Confecgdes Ltda. — EPP
QUADRO COMPARATIVO DE RECOLHIMENTO DOS TRIBUTOS - ANO 2001

REGIME IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES
TRIBUTARIO SIMPLES IRPJ CSLL | COFINS PIS INSS FGTS | TOTAIS
SIMPLES 10,512.96 - - - - - - 110,512.96




PRESUMIDO - 12,336.21|2,102.59 | 5,840.53 | 1,265.45 | 4,353.58 | 1,331.14 | 17,229.50
REAL ANUAL - 14,497.09|2,698.75| 5,840.53 | 1,265.45|4,353.58 | 1,331.14 | 19,986.54
REAL TRIMESTRAL - 14,497.09]2,698.75| 5,840.53 | 1,265.45|4,353.58 | 1,331.14 | 19,986.54

A empresa recolheu, pelo SIMPLES, no exercicio de 2001, o valor de R$
10.512,96 (dez mil, quinhentos e doze reais e noventa e seis centavos), sendo
esta modalidade a que Ihe proporcionou menor énus, pois, pelo lucro presumido,
a empresa teria que recolher o valor de R$ 17.229,50 (dezessete mil duzentos e
vinte e nove reais e cinquenta centavos). Pelo lucro real anual de suspensao e
pelo real trimestral, o valor a recolher seria de R$ 19.986,54 (dezenove mil,
novecentos e oitenta e seis reais e cinquenta e quatro centavos), sendo, neste
caso, as duas modalidades as mais onerosas.

5.3 Tradicdo Musical

Segundo ALVES (2002), o estudo realizado na empresa T7radigdo Musical,
através da aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado, mostra que a
empresa necessita de um empréstimo. Foram analisadas trés situacdes de
valores de empréstimos diferentes, com a taxa de desconto de 23% (vinte e trés
por cento) ao ano, convertida ao més para 1,92% (hum e noventa e dois por
cento). Na primeira situagao, foi contraido um empréstimo de R$ 3.000,00 (trés
mil reais), conforme o quadro a seguir:

FLUXO DE CAIXA 2003 -1

Més 0 Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7
I. Entradas |3.000,00 |1.274,58 |1.377,61 |1.488,97 |1.609,33 |1.739,42 |1.880,02 |2.031,99
1. Vendas 1.274,58 [1.377,61 |1.488,97 |1.609,33 |1.739,42 |1.880,02 |2.031,99
2. 3.000,00
Empréstimo
Il. Saidas 3.030,00 |[1.587,72 |1.609,38 |1.631,68 |1.654,64 |1.678,31 |1.702,72 |1.727,90
1. Despesas | 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
correntes
2. Compra|3.000,00 |902,96 921,59 940,60 960,01 979,81 1.000,02 |[1.020,65
de
Mercadoria
3. Salario 0,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
4. Impostos | 0,00 27,97 30,60 33,48 36,62 40,07 43,84 47,96
Federais
5. Impostos | 0,00 26,79 27,19 27,60 28,01 28,43 28,86 29,29
Estaduais
6. INSS 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
(=) Fluxo de |-30,00 -313,14 |-231,77 |-142,71 -45,32 61,10 177,30 304,08
Caixa
Fator de | 1,00 0,98 0,96 0,94 0,93 0,91 0,89 0,88
Desconto
Valor -30,00 -307,25 |-223,13 |-134,81 -42,00 55,57 158,21 266,24
Atualizado
Valor -257,17
Presente
Liquido

Fonte: ALVES (2002)
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Percebe-se que o valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais) seria insuficiente, pois
daria um Valor presente Liquido - VPL negativo. Logo este projeto n&o € viavel.

Na segunda situagdo, um empréstimo de R$ 7.000,00 (sete mil reais), conforme
tabela a seguir:

FLUXO DE CAIXA 2003 - 2

Itens/Periodo Més 0 Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7

|. Entradas 7.000,00 |1.274,5 |1.377,61 |1.488,97 |1.609,33 |1.739,42 |1.880,02 |2.031,99
8

1. Vendas 1.274,5 [ 1.377,61 |1.488,97 |1.609,33 |1.739,42 |1.880,02 |2.031,99
8

2. Empréstimo 7.000,00

Il. Saidas 3.030,00 |1.587,7 |1.609,38 |1.631,68 |1.654,64 |1.678,31 |1.702,72 |1.727,90
2

1. Despesas | 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00

correntes

2. Compra de|3.000,00 [902,96 |921,59 940,60 960,01 979,81 1.000,02 |[1.020,65

Mercadoria

3. Salario 0,00 400,00 |400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

4. Impostos | 0,00 27,97 30,60 33,48 36,62 40,07 43,84 47,96

Federais

5. Impostos 0,00 26,79 27,19 27,60 28,01 28,43 28,86 29,29

Estaduais

6. INSS 0,00 200,00 |200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

(=) Fluxo de|[3.970,00 |-313,14 |-231,77 |-142,71 -45,32 61,10 177,30 304,08

Caixa

Fator de| 1,00 0,98 0,96 0,94 0,93 0,91 0,89 0,88

Desconto

Valor Atualizado |3.970,00 |-307,25 (-223,13 |-134,81 -42,00 55,57 158,21 266,24

Valor Presente 3.742,83

Liquido

Fonte: ALVES (2002)

O empréstimo de R$ 7.000,00 (sete mil reais) daria um VPL positivo. Logo, é um
projeto viavel. Entretanto, o empresario tera que arcar com R$ 3.970,00 (trés mil,
novecentos e setenta reais) de capital proprio. Mas caso a empresa nao
consega todo esse montante, qual seria o0 montante minimo para obter mudancga
no quadro? Encontra-se, através de sucessivos orgamentos, o valor R$ 3.257,50
(trés mil, duzentos e cinquenta e sete reais e cinquenta centavos) servindo este
de base para um empréstimo que resultaria num VPL aproximadamente igual a

0 (zero), conforme o quadro a seguir:

FLUXO DE CAIXA 2003 - 3

Itens/Periodo | Més 0 Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7

I. Entradas 3.257,50 |[1.274,58 |1.377,61 |1.488,97 |1.609,33 |1.739,42 |1.880,02 |2.031,99
1. Vendas 1.274,58 |1.377,61 |1.488,97 |1.609,33 |1.739,42 |1.880,02 |2.031,99
2. Empréstimo | 3.257,50

Il. Saidas 3.030,00 |[1.587,72 |1.609,38 |1.631,68 |1.654,64 |1.678,31 |1.702,72 |1.727,90
1. Despesas | 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00

correntes
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2. Compra de |3.000,00 |902,96 921,59 940,60 960,01 979,81 1.000,02 |[1.020,65
Mercadoria

3. Salario 0,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
4. Impostos | 0,00 27,97 30,60 33,48 36,62 40,07 43,84 47,96
Federais

5. Impostos 0,00 26,79 27,19 27,60 28,01 28,43 28,86 29,29
Estaduais

6. INSS 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
(=) Fluxo de 227,50 -313,14 |-231,77 |-142,71 -45,32 61,10 177,30 304,08
Caixa

Fator de | 1,00 0,98 0,96 0,94 0,93 0,91 0,89 0,88
Desconto

Valor 227,50 -307,25 |-223,13 |-134,81 -42,00 55,57 158,21 266,24
Atualizado

Valor 0,33
Presente

Liquido

Fonte: ALVES (2002)

O projeto com esta configuragdo de receitas e gastos é viavel. Mostra que o
empresario investira R$ 227,50 (duzentos e vinte e sete reais e cinqlienta
centavos) de capital proprio (o saldo de caixa que ele geralmente dispde ), e 0
restante vira de empréstimo do resultado da operagao. O Valor Presente Liquido
mostra, entretanto, que ele teria resultado econdémico liquido igual a zero, ou
seja, seria irrelevante investir esse valor na empresa. A partir de R$ 3.257,50
(trés mil, duzentos e cinquenta e sete e cinquenta centavos) a empresa ja
passaria a dar lucro em curto prazo.

Observagdes: Para projetar as vendas, foi utilizada a média de variagao dos
periodos fornecidos pela empresa. Acredita-se que o0s gastos fixos
permaneceram constantes. Os impostos federais foram calculados, também,
pela média, mas os estaduais acompanharam o faturamento da empresa. As
compras de mercadorias foram estimadas a critério do gerente, utilizando-se
também, a média de variacao, colocadas por parcelas més a més. O contador
atual é da familia por isso, o valor dos seus honorarios nao foi cobrado.

5.4 Philomeno, Franco & Cavalcanti S/C Ltda.

O escritorio de advocacia Philomeno, Franco & Cavalcanti S/C Ltda., foi
constituido, primeiramente, como uma empresa limitada. Sendo os so6cios do
escritorio profissionais liberais, ou seja, advogados, poderiam constituir uma
sociedade civil. A Lei n. 8.126 de 29-12-97, do municipio de Fortaleza, assegura
a tributacdo das sociedades e firmas individuais de prestacdo de servigos
profissionais o recolhimento de uma aliquota fixa, por cada profissional titular,
sécio, que preste servico em nome da sociedade, no valor de 50,00 UFIR por
ano. Desta forma, € notério que, em sendo uma sociedade de prestacado de
servigo cujo imposto recolhido sera o ISS, conclui-se que € mais vantajoso
constituir-se uma sociedade civil, pois a mesma ira contribuir com uma parcela
fixa do ISS por ano, ao passo que, se fosse constituida sob a forma de uma
sociedade limitada, iria ser tributada com o percentual de 3% (trés por cento) em
cima do faturamento mensal, evidenciando o quanto € necessario que o
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contador pesquise e planeje a melhor forma de constituicdo da empresa de seus
clientes, podendo, assim, prestar um servigo que ira beneficia-los por longo
tempo.

5.5 Utilizagdo dos Métodos Quantitativos pela Contabilidade

De acordo com FIGUEIREDO e MOURA (2001), a utilizagdo de modelos
contabeis baseados em métodos quantitativos tém-se tornado cada vez mais
frequente, em decorréncia, principalmente, do rapido desenvolvimento da
tecnologia, da informacé&o e da utilizagdo corriqueira dos microcomputadores.
Essa pratica tem permitido aos contadores oferecer aos usuarios da
Contabilidade informagdes mais uteis e adequadas.

Considerando que a maioria das decisdes € tomada em condi¢des de incerteza,
o papel da Contabilidade € oferecer a seus usuarios um estoque de informagdes
adequadas ao processo decisorio estratégico das organizagbes. A Ciéncia
Contabil, vista como um sistema de informagdo para o apoio a decisdo, é€,
efetivamente, forte base conceitual dessa tendéncia de utilizacdo de modelos
quantitativos para otimizagdo da informagao oferecida. A expressédo métodos
quantifativos € muito utilizada nas ciéncias gerenciais e descreve técnicas
estatisticas e matematicas que serdo usadas para a solugdo de problemas,
existindo numerosas ferramentas disponiveis a respeito deste assunto.

Exemplo: suponha que uma empresa de contabilidade, a F&M Contadores
Associados, para atender a uma demanda crescente dos clientes por servigos
contabeis gerenciais mais sofisticados, necessite ampliar seu setor de
informatica com investimento pesado em tecnologia da informagao:

A F&M procura dois fornecedores que oferecem duas propostas. O contador
precisa decidir qual das propostas € mais adequada para o momento, isto é,
qual a melhor decisao a ser tomada, considerando o retorno e o risco de cada
uma das alternativas e a geracdo de fluxo de caixa esperado, proveniente dos
desembolsos a serem efetuados.

A primeira proposta, oferecida pela E7 T7ecnologia Ltda., tem o investimento
inicial de R$ 500.000,00 (quinhentos mil). Com a utilizagdo deste investimento, a
empresa prevé a probabilidade de geragdo de fluxo de caixa, nos préximos trés
anos, de acordo com a tabela abaixo.

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Probabilidade Fluxo de | Probabilidade Fluxo de Probabilidade | Fluxo de
caixa caixa caixa

0,2 50 0,1 80 0,2 150

0,3 200 0,4 220 0,4 300

0,4 300 0,3 380 0,2 450

0,1 400 0,2 560 0,2 700
Valor 230 322 380
esperado
Desvio 107,7033 149,5192 186,0108
padrao

Investimento = R$ 500 mil

Valor presente liquido (VPL) por retorno requerido de 20% a.a: R$ 135,19 mil

Risco total = R$ 163,97 mil
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Relacao risco / retorno: 1,21.

Fonte: FIGUEIREDO e MOURA (2001)

Para a segunda proposta, oferecida pela Forfes Informatica, prevé-se um
investimento inicial de R$ 300,00 (trezentos mil), com a seguinte probabilidade
de distribuicdo de fluxos de caixa ao longo dos primeiros trés anos:

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Probabilidad Fluxo de Probabilidad Fluxo de Probabilidad Fluxo de
e caixa e caixa e caixa
0,2 100 0,1 150 0,2 150
0,3 150 0,3 200 0,4 300
0,3 250 0,4 250 0,2 450
0,2 850 0,2 300 0,2 700
Valor esperado 310 235 380
Desvio padrao 286,8798 97,94897 119,1638

Investimento = R$ 300 mil

Valor presente liquido (VPL) por retorno requerido de 20% AA.: R$ 341 mil

Risco total = R$ 441,4 mil

Relagéo risco / retorno: 1,29.

Fonte: FIGUEIREDO e MOURA (2001)

A escolha da alternativa adequada depende do grau de avers&o ao risco da
tomada de decisao, e que ira comparar a relagao entre o retorno esperado e o
risco associado.

CONCLUSAO

Levando em conta o numero elevado de micro e pequenas empresas e sua
consideravel importancia para a economia do pais, conclui-se que a geréncia
dessas empresas precisa assegurar o sucesso do empreendimento. Para tanto,
€ necessario assessoramento adequado. Acredita-se que, aos profissionais de
contabilidade, cabe intensificar a elaboracdo de informagdes gerenciais
contabeis que acrescentem valor a gestdo dessas empresas, uma vez que
informagdes contabeis otimizam o processo decisorio e conduzem a eficacia
gerencial. A consultoria contabil, na area gerencial, € um campo ainda pouco
explorado e, por essa razao, fonte de boas oportunidades de mercado para os
contadores.
Ao final desta pesquisa, pode-se auferir que a legislagéo fiscal para as micro e
pequenas empresas indiretamente contribui para que as mesmas nao utilizem a
Contabilidade como instrumento de gestdo, mas isso ndo impede que os
profissionais divulguem e oferecam servigos uteis as pequenas empresas,
desenvolvendo,assim entre elas, uma cultura de exceléncia administrativa

Conclui-se, através dos casos apresentados, que as informagdes fornecidas
pela Contabilidade podem contribuir para o processo decisorio gerencial de
escolha da melhor alternativa de enquadramento na tributagcdo, analises de
investimento e contratacdo de empréstimo e para muitas outras decisbes que
correriam o risco de serem tomadas as escuras, caso nao tivessem o respaldo
de informagdes adequadas.
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